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I. ANTECEDENTES
En mayo del afio 2017, la Academia Boliviana de Ciencias Econémicas (ABCE), CAF-banco de

desarrollo de América Latina y la Fundacién INESAD —en el marco de la cooperacion entre
EMINPRO y la ABCE- firmaron el Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable CT
00690/17 para el Programa de Fortalecimiento de la Investigaciéon en Desarrollo Econémico en
Bolivia. El Convenio estableci6 que la institucion beneficiaria, ABCE, a través de la institucion
ejecutora, EMINPRO-INESAD, desarrolle la arquitectura institucional e implemente la
cooperacion téenica, bajo el objetivo de promocionar la investigacion cientifica de alta calidad,
mentorada y basada en evidencia en el ambito econémico en Bolivia; impulsando el desarrollo

de productos de investigacion de investigadores bolivianos radicados en el pais.

En particular, se establecieron los siguientes objetivos: “(i) Promover la investigaciéon de alto
estandar académico en economia entre los investigadores bolivianos radicados en Bolivia; y (ii)
Construir una comunidad que articule los esfuerzos de investigacion a nivel nacional e

internacional”.
Los productos de investigacion esperados fueron los siguientes:
a) 5 a7 investigaciones desarrolladas por los investigadores sénior seleccionados;

b) 5 a 7 investigaciones complementarias desarrolladas por los investigadores junior
seleccionados. Una investigacion complementaria es aquella que complemente y/o afade

valor agregado a una investigacion inicial (desarrollada por el investigador sénior);
¢) Maximo 5 policy briefs correspondientes a las investigaciones desarrolladas; y

d) 1 libro que compendie las investigaciones realizadas.



Al respecto, cabe sefalar que todos los objetivos fueron alcanzados, los cuales son detallados en

el presente informe.

Il. RESULTADOS DEL PROYECTO

a) Los investigadores senior seleccionados desarrollaron seis documentos de trabajo, los cuales

se encuentran en la pagina web de INESAD (https://www.inesad.edu.bo/documentos/):

Documentos de trabajo publicados en la web
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e Analisis de la evolucion de las desigualdades en Bolivia, 1976-2016. Investigador

principal: Luis Fernando Castro Pefiarrieta.

e El desarrollo y las caracteristicas de la economia popular: un modelo formal con

evidencia etnografica. Investigador principal: Joaquin Morales Belpaire.

¢ Rent-seeking en un entorno de alta dependencia de recursos naturales: el caso de

Bolivia. Investigador principal: Martin Fernando Palmero Pantoja.

e Disparidades geograficas versus disparidades en las habilidades de mujeres
casadas en ciudades latinoamericanas. Investigador principal: Paola Liliana Montero

Ledezma.

e Fluctuaciones ciclicas y cambios de régimen en la economia boliviana: un
analisis estructural a partir de un modelo Markov Switching—DSGE. Investigador
principal: David Esteban Zeballos Coria.


https://www.inesad.edu.bo/documentos/

e Descentralizacién en Bolivia: efectividad y externalidades. Investigador principal:

Darwin Ugarte Ontiveros.

b) Las investigaciones complementarias llegaron a 5, donde se seleccionaron a investigadores
junior para complementar y afadir valor agregado a investigaciones iniciales desarrolladas por
investigadores senior de INESAD (dentro de la politica de capacitacion in situ de la Fundacion).

Estas son:

e :Cuan importante es el empleo exportador en Bolivia?, con la co-autoria de la
investigadora junior Alejandra Teran Orsini. El documento fue presentado en el
Seminario Permanente de Poblacion y Desarrollo, del Centro de Estudios de Poblacion
de la Universidad Mayor de San Simén, y publicado como un ensayo en libro resultante
del evento, ademas de como un documento de trabajo de INESAD

(https://www.inesad.edu.bo/en/2019/12/13/cuan-importante-es-el-empleo-

exportador-en-bolivia/)

e FEl progreso social en Bolivia: un analisis departamental, con la co-autoria del
investigador junior Luis Fernando Serrudo, y publicado como Documento de Trabajo
de INESAD (https://www.inesad.edu.bo/2019/09/23/el-progreso-social-en-bolivia-

un-analisis-departamental).

e The biological standard of living in urban bolivia, 1880s — 1920s: stagnation and
persistent inequality, con la co-autoria del investigador junior Nigel Caspa, y publicado
como Documento de Trabajo de INESAD
(https://www.inesad.edu.bo/2019/07/03/the-biological-standard-of-living-in-urban-

bolivia-1880s-1920s-stagnation-and-persistent-inequality/).

e What explains earnings gap by gender in urban Bolivia?, con el apoyo de la
investigadora junior Alejandra Goytia; cuya version preliminar fue presentada en la

Novena Conferencia en Desarrollo Econémico.

e Vehicle stock modelling and forecasting: the case of Bolivia, con el apoyo de la
investigadora junior Alejandra Teran, y que forma parte de la serie de documentos de
trabajo de INESAD.

¢) Los equipos de investigaciéon desarrollaron 5 policy briefs correspondientes a los estudios
realizados, y fueron publicados en la pagina de INESAD

(https://www.inesad.edu.bo/category/sintesis/).
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Policy Briefs publicados en la web
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d) El libro, que recoge la compilacién de las investigaciones realizadas, fue publicado via pagina
web y de manera impresa. Las cinco investigaciones que componen el libro fueron divididas en
cinco capitulos que contienen: una “sintesis de politica”, que corresponde a los policy briefs, y el

“estudio completo” que corresponde al documento de trabajo completo.

El capitulo uno, que contiene la investigacion titulada “Las caracteristicas y el desarrollo de la
economia popular: un modelo formal con evidencia etnografica” fue escrita por los
investigadores: Joaquin Morales y Valeria Salinas. Este capitulo busca explicar por qué ciertos
actores de la “economia popular” han sido prosperos en Bolivia. El trabajo desarrolla un modelo
formal que encuentra que el éxito econémico de estos actores se basa en la “coopetitiva” (Z.e.
cooperativa y competitiva). Por otro lado, en base a evidencia etnografica, el documento
argumenta que la capacidad “coopetitiva” mencionada, se basa en redes de compadrazgo tejidas

en fiestas populares.

La segunda investigacion, que conforma el capitulo dos, se titula “Analisis de la desigualdad de
largo plazo en Bolivia 1976 — 2012” y ha sido escrita por los investigadores: Luis Castro, Gustavo
Zarate y Valeria Salinas. Los autores construyen un indice socio-econémico con informacion
censal —que incluye caracteristicas de la vivienda, servicios basicos y educacién— para varios
grupos poblacionales para analizar la desigualdad desde un enfoque multidimensional. El
documento, ademas, realiza una descomposicién inter-temporal del indice y muestra que los
grupos desfavorecidos han tenido una mejora remarcable en el indice a lo largo del tiempo,
especialmente durante el periodo inter-censal 1992/2001. La investigacion muestra la relevancia

de la etnia, lugar de residencia e informalidad sobre el aumento de la desigualdad.



La tercera investigacion, capitulo tres, se titula “Descentralizaciéon en Bolivia: eficacia y
externalidades” con Darwin Ugarte y Osmar Bolivar como autores. El documento evalia
empiricamente la eficacia de las inversiones municipales para cubrir sus respectivas necesidades
locales, y la incidencia del programa del gobierno central “Bolivia Cambia” en los patrones de
estas inversiones. Los resultados muestran que existieron cambios importantes en los patrones
de inversiéon municipal debido a la descentralizacion y que estos cambios respondieron a las
necesidades locales. Ademas, el documento permite observar que el programa “Bolivia Cambia”

fue complementario a las inversiones locales, pero en otros casos la sustituyo.
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Investigaciones para et Desarrollo

Economico ¢ BOlivia

El capitulo cuatro del libro contiene la investigacion: “Rent-seeking en un entorno de alta
dependencia de recursos naturales: el caso de Bolivia”, realizada por los investigadores: Bernardo
Fernandez, Marcelo Gantier y Martin Palmero. La investigacién estudia el comportamiento
rentista de los diversos grupos sociales y agentes econémicos y su efecto sobre la economia
boliviana, a partir de un modelo de Equilibrio General Dinamico Estocastico. La investigacion
encuentra que el boom de los precios de commodities de la Gltima década exacerbd el
comportamiento rent-seeking, y este fenémeno tuvo efectos negativos en el crecimiento

econémico y en el bienestar social en el pafs.



La dltima investigacion que conforma el capitulo cinco se titula “Fluctuaciones ciclicas y cambios
de régimen en la economia boliviana, un analisis estructural a partir de un modelo DSGE”. Los
autores son: David Zeballos, Juan Carlos Heredia y Paola Yujra. El estudio desarrolla un modelo
de Equilibrio General Dinamico Estocastico con cambio de régimen para evaluar como diversos
choques experimentados en la economia afectan a las variables macroeconémicas bolivianas,
particularmente a la inflaciéon y al producto. Los resultados del documento muestran que
existieron cambios de régimen en 2000-2017. Se destacan los cambios en la volatilidad de los
choques y en la forma de reaccién del Banco Central frente a desvios de la inflacién y el producto

con relacion a sus niveles tendenciales; las que incidieron en la dinamica econémica de Bolivia.

Por ultimo, cabe sefialar que, en todo el proceso, como se vera mas adelante, se articulé con
varios investigadores y expertos a fin avanzar en la comunidad de investigacién a nivel nacional

e internacional.

lll. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL EXITO DE LOS
RESULTADOS

En el marco de las actividades establecidas en el Anexo A del mencionado Convenio, se resumen

a continuacion las tareas realizadas.

¢ Lanzamiento de la convocatoria a propuestas de investigacion. Como primera
actividad, las instituciones involucradas desarrollaron el Protocolo y la Convocatoria a
Propuestas de Investigacién en Desarrollo Econémico en Bolivia, que fue lanzada el 2
de octubre del 2017. Las Bases de la Convocatoria y los requisitos de la convocatoria
(algunos de acuerdo a Convenio) fueron publicadas en una pestafia' de la pagina web de
EMINPRO, INESAD. La convocatoria y los materiales desarrollados para esta se
difundieron masivamente en redes sociales de la Fundaciéon INESAD vy de la ABCE.
Finalizando la convocatoria (17 de noviembre del 2017), se recibieron un total de 28
propuestas en las diversas tematicas delimitadas en las bases. En esta etapa también se
delimité el protocolo para los investigadores junior que apoyarfan a los investigadores
senior de INESAD.

e Revision y seleccion de las propuestas. La revisién y seleccion de las propuestas
siguieron un proceso riguroso con protocolos de calidad, los cuales fueron aplicados por
el Consejo Evaluador. Este Consejo estuvo formado por profesionales sobresalientes en
investigacion, con una reconocida experiencia en docencia y en investigacion cientifica y

aplicada:

o Presidente del Consejo, Albert Berry. Ph.D. en Economia, Princeton University,

Estados Unidos. Profesor emérito, University of Toronto, Canada.

1 Ver el enlace: http://www.eminpro-

inesad.com/index.phproption=com content&view=article&id=173&Itemid=368



http://www.eminpro-inesad.com/index.php?option=com_content&view=article&id=173&Itemid=368
http://www.eminpro-inesad.com/index.php?option=com_content&view=article&id=173&Itemid=368

o Miembro del Consejo, Gustavo Canavire Bacarreza. Ph.D. en Economia,
Georgia State University, Hstados Unidos.  Profesor, Departamento de
Economia, Universidad EAFIT, Colombia.

o Miembro del Consejo, Lucilla Berniel, Ph.D. en Economia - Universidad Catlos
III de Madrid, Espafia. (Economista principal - Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF), Venezuela).

o Miembro del Consejo, Fernando Alvarez. Ph.D. en Economia, University of
Rochester, Estados Unidos, (Economista principal - Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF), Venezuela).

o Miembro del Consejo, Mauricio Tejada. Ph.D. en Economia, University of
Georgetown, Estados Unidos. Profesor, Departamento de FEconomia,
Universidad Alberto Hurtado, Chile.

El proceso de seleccién tuvo cuatro etapas de revision. La primera consistié en la
comprobacion del envio de todos los documentos requeridos en la convocatoria. La
segunda etapa evalu6 la calidad de las propuestas de investigaciéon en base a los criterios
planteados en las bases de la convocatoria. En esta etapa se desarrollé un formato de
evaluacion para el Consejo Evaluador a partir del cual 11 propuestas fueron
preseleccionadas para pasar a la siguiente fase. En la tercera etapa, el Consejo Evaluador
realiz6 una reunion deliberativa en la que se revisaron las 11 propuestas pre-seleccionadas
y se determiné una lista corta de 9 propuestas. En cada caso se establecieron
observaciones para que los proponentes puedan clarificar o profundizar algunos puntos
de sus respectivas propuestas. Finalmente, la cuarta etapa consistié en la seleccion final,
en la cual, en base a las propuestas corregidas, los miembros del Consejo Evaluador
realizaron las evaluaciones finales. A partir de esta informacion, se determinaron las 6

propuestas ganadoras que se detallaron anteriormente.

Evento de premiacién. I.a Fundacion INESAD organizé un evento para la premiacion
de los ganadores, el cual se llevé a cabo en instalaciones del Restaurante Vienna, en
febrero de 2018. El evento tuvo dos etapas. En la primera, los proponentes, de las
propuestas ganadoras, presentaron sus propuestas teniendo retroalimentaciéon de los
representantes de CAF, de la ABCE y de INESAD. En la segunda se procedi6 a la
premiacion propiamente dicha. En los siguientes dfas se procedieron a las contrataciones
formales, con las normas y protocolos establecidos por INESAD. En este periodo

también comenzaron las contrataciones a los investigadores junior.

Evaluacion y talleres de medio término. La Fundaciéon INESAD desarroll6, de
acuerdo con las actividades planificadas, las gestiones necesarias para la revision de medio
término de las investigaciones que se encontraban en proceso de elaboracion.

Inicialmente, seis profesionales fueron contratados, todos ellos con alta experiencia en



investigacion, para que evaluen el estado de los estudios, velando por la calidad de éstos.
Los informes de medio término —enviados en mayo del afio 2018— fueron revisados por
los expertos; quienes retroalimentaron a los investigadores de dos maneras. La primera
fue via talleres de evaluaciéon de medio término, que se realizaron en las instalaciones del
Restaurante Vienna, los dias 4 y 6 de junio, a partir de las presentaciones de los
documentos preliminares. La segunda fue de manera escrita, a fin de reforzar las

observaciones y sugerencias.

e Policy Briefs y Documentos de Trabajo. Una vez pasado el proceso de revision de
medio término, y habiendo recibido los comentarios finales de los expertos, los
investigadores tuvieron un periodo de tiempo para elaborar los documentos finales de
sus investigaciones. En este proceso, la Fundacion INESAD hizo llegar a los
investigadores los formatos para la publicacion de los documentos en linea. Ademas, los
investigadores entregaron los Policy Briefs correspondientes a sus estudios. Ambos
trabajos pasaron por un proceso de revision interna, realizado por la Fundacion
INESAD, para revisar protocolos y formatos establecidos de desarrollo, en este proceso

un policy brief no tue aceptado y un documento de trabajo fue observado para mejoras.

e [a Fundaciéon INESAD y la ABCE difundieron los productos de investigacion via sus
redes sociales (Facebook y Twitter) y en sus paginas web. Ademas, se pagd por
publicidad via Facebook en el caso de los policy briefs, las cuales tuvieron un alcance

promedio de 40.000 personas.

e Elaboracion del libro titulado: “Investigaciones para el Desarrollo Econémico de
Bolivia”, el cual compil6 cinco® de las investigaciones ganadoras del fondo. El proceso
de elaboracion del libro sigui6 las etapas de: edicion del texto (gramatica y ortografia);
disefio de la portada del libro; disefio del estilo y contenido del libro a cargo de la
Fundacion INESAD; y compilaciéon de todo el contenido, pasando por varias revisiones
y correcciones finales, a cargo también de la Fundaciéon INESAD. Después de finalizar
todas estas etapas, se procedié a la diagramaciéon e impresion de 500 libros para su

difusién al publico.

e Simposio econémico: presentacion del libro. En base a las actividades del convenio,
el libro fue presentado en un simposio econémico el 20 de marzo del afio 2019 en las
instalaciones del Hotel Real Plaza. El evento cont6 con la participacion de 241 personas
a las que se les hizo entrega de los libros. El evento consistié en la presentacion de cada

una de las investigaciones por parte de un representante coautor de cada equipo.

2 El documento “Disparidades geograficas versus disparidades en las habilidades de mujeres casadas en
ciudades latinoamericanas” no fue parte del libro al no haber cumplido con el analisis empirico, requisito de la
convocatoria y del contrato.



Difusion del libro. Posteriormente al evento, el libro fue difundido masivamente en su
version digital en las redes sociales de la Fundacion INESAD y la ABCE, y via pago a
Facebook.

Nuevos trabajos de difusion. En el marco de la difusién del libro en la Décima
Conferencia Boliviana en Desarrollo Econémico, se realizaron nuevas gestiones lo que
implico:

o La delimitacién del nuevo material a ser difundido (con los trabajos de gestion

correspondientes: cotizaciones, contratos, etc.).

o La coordinacion con los investigadores para la presentacion del libro en una

sesion especial en la Conferencia.

o El apoyo en la gestién para la presentacion del libro en un evento final de la

Conferencia, con todas las coordinaciones y gestiones correspondientes.

De todo el trabajo final, se llegd a imprimir 250 libros adicionales y 215 CD, que al final
no seran difundidos en este evento; pero se espera que formen parte de dos proximos
eventos de INESAD a ser desarrollados en febrero.

Evaluacion del desempefio de los consultores

Como se menciond anteriormente, los investigadores fueron evaluados en todas las etapas.

La seleccion de los mejores trabajos de acuerdo a las Bases de la Convocatoria, los
requisitos de la convocatoria y la revision de propuestas por un Consejo Evaluador de

primer nivel.

La evaluacién de los documentos borrador por expertos y talleres de medio término que

permitieron mejorar los trabajados.

La evaluacion de los documentos finales por los expertos (en los casos de los
documentos de trabajo), lo que permitié ain hacer mejoras a los borradores finales. Esta
evaluacion fue realizada también por la coordinadora del programa, la cual también

reviso los policy briefs.

Cabe sefialar que la Fundacién INESAD cuenta con una Politica de Ftica y Calidad de los

Productos de Investigacion y estos fueron sefialados en los protocolos, listas de verificacién de

calidad y otros, tanto a los investigadores como a los evaluadores. Ademas, en Bolivia, la

Fundacién es considerada como el primer Think Tank desde 2012, de acuerdo al “Global Go
To Think Tank Index” elaborado por la Universidad de Pennsylvania de EEUU; y también se

sitia en primer lugar del ranking en investigacién econémica de IDEAS/RePEc (Research

Papers in Economics), el cual califica a las instituciones por el alcance de sus investigaciones y

las referencias a sus autores.



